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Thomas Griibner Uber die Bedeutung einer klaren Finanz- und Zukunftsstrategie

Strategie oder Taktik? Wo ist

das Problem?

ie Begriffe ,Strategie” und ,Taktik” stammen
urspriinglich aus dem militdrischen Bereich,
aus dem Buch ,Die Kunst des Krieges” von
General SunTzu. Eine Strategie beschreibt einen
Aktionsplan fur die Zukunft, mit dem ein bestimmtes
Ergebnis oder Ziel erreicht werden soll. Eine Taktik
hingegen meint die einzelnen Schritte und Maf3-
nahmen auf dem Weg bis zum Erreichen der Ziele.

Strategie bestimmt die Taktik

Nun sind es aktuell ein Krieg in Europa bzw. dessen
Folgen, die den wirtschaftlich Verantwortlichen das
Treffen von Entscheidungen so schwer macht. Inflation,
Rezession, gerade erst Corona,,Uberlebt” - eine Katas-
trophe reiht sich scheinbar an die nachste...

Ist das wirklich so? Die Antwort ist ein klares Nein.
Um es noch einmal deutlich zu sagen: Wir (die Welt)
befinden uns in einem globalen Transformationspro-
zess, vergleichbar mit dem der industriellen Revolution.
Jeder von uns weil3, dass Themen wie Deglobalisierung,
Dekarbonisierung, Digitalisierung und Demografie keine
losen Worthlsen sind, sondern echte Herausforderun-
gen, denen wir uns alle stellen missen, wenn wir eine
wirtschaftliche Zukunft haben wollen. Doch leider stelle
ich viel zu oft in personlichen Gesprachen mit Unter-
nehmern fest, dass rein taktisch, aber nicht strategisch
gedacht wird. Es gibt oft Uberhaupt keine Strategie!
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Doch in sich derart schnell wandelnden Zeiten
braucht ein Unternehmen eine Investitionsstrategie
(manchmal auch eine fur Deinvestitionen). Diese setzt
in der Regel auch eine Finanzierungsstrategie voraus.
Doch Gesprache und Diskussionen mit Entscheidern
zu diesem Thema laufen zurzeit oft ganz anders. Was
man zu horen bekommt, klingt etwa so: ,Die Zeiten
sind herausfordernd, weil Preise und Zinsen steigen.
Darum jetzt lieber nicht investieren, sondern eher noch
etwas warten, bis die Zeiten wieder besser werden
(das macht der Wettbewerb hoffentlich auch so...”

Finanzstrategie - aber die richtige...

Zukunft gestalten mit Investitionsstaus, das hat die
Vergangenheit gezeigt, geht oft nicht wirklich gut.
Hatte man eine langfristige Finanzstrategie fur sein
Unternehmen entwickelt, dann mdsste man sich jetzt
auch nicht von Lieferanten und Wettbewerb vor sich
hertreiben lassen. Doch wer glaubt, bei einer Finanz-
strategie sei der effektive Zins das entscheidende Kri-
terium (bei der Investitionstaktik vieler Unternehmer
haufig die einzige Benchmark), der ist bei EZB-Einstands-
zinsen von 3,5% und bald mehr (vor einem Jahr noch
0,2%, zum Jahresende wohl Gber 4,0%) natirlich
Schachmatt! Auch der Glaube, auf die Hausbank kén-
ne man sich verlassen, kann diese in der jetzigen Zeit
sehr schnell Gberfordern.

Ergo: Besser Sie entwickeln spatestens jetzt eine
sinnvolle, langfristige Finanzstrategie fir Ihr Unterneh-
men. Gerne unterstitzen wir Sie dabei.
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SERVICETECHNIKER

im AulRendienst (m/w/d)

= Interne und weltweite Inbetriebnahme

= Fehleranalyse und Reparatur der Hohner Produkte
= Einweisung der Kunden in Bedienung und Wartung
= Technische Vertriebsunterstiitzung

Dein Profil:

= abgeschlossene Berufsausbildung als
Mechatroniker oder vergleichbares

= Mechanische und elektrotechnische Kenntnisse
= weltweite Reisebereitschaft

= Serviceorientiertes, selbstandiges Arbeiten

» gute Englischkenntnisse

State-of-the-Art

German Engineering.

Mechatroniker
(m/w/d)

» Elektroinstallation und Inbetriebnahme
der Hohner Produkte

= Unterstiitzung des technischen Service

= Serviceeinsdtze bei Kunden

Dein Profil:

= Abgeschlossene technische Ausbildung,
idealerweise als Mechatroniker oder Elektriker

= Berufserfahrung in der Elektromontage

= Strukturierte und selbstandige Arbeitsweise
» Kommunikations- und Teamfahigkeit

= gute Englischkenntnisse
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